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Indledning

Denne arsplan er den fgrste vi har lavet, hvor i vi neermere beskriver den lovbefalede
peedagogiske leereplan. Vi har i denne plan taget udgangspunkt i Kgbenhavns
kommunes veerdigrundlag samt i kommunens paedagogiske perspektiv plan.

Denne arsplan skal lgbende i 2006 gennemgas og evalueres pa vores personalemgde
dage. Vores evaluering bliver skriftlig og det er denne evaluering som vores foreeldre
bestyrelse skal godkende sidst pa aret.

Formalet med arsplanen er, at den skal veere et arbejds-og styringsredskab for
medarbejderne og bestyrelsen. Herudover er den en orientering om institutionen til
den gvrige foreaeldregruppe, forvaltningen samt andre interesserede.

Desuden skal arsplanen bade kunne ses og fgles i vuggestuens dagligdag for alle, der
kommer i huset!

Det er saledes meget vigtigt for os at beskrive, "hvad det er vi gar i hverdagen” i
relation til vores paedagogiske principper, udover alle de forskellige faktuelle
oplysninger, som arsplanen ogsa indeholder.

Vi haber, du efter laesning af arsplanen har faet et grundigt indblik i vores paedagogik

og arbejde, og modtager til hver en tid gerne konstruktiv kritik og bemaerkninger til
planen.

God leeselyst.

Arsplanen 2006 er godkendt pd personalemgdet i marts samt pa bestyrelsesmgdet d.
2 marts 2006

Sgren Bergenser Lis Winther
Bestyrelsesformand Leder
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Fakta om vuggestuen og vuggestuens historie

Vuggestuens historie begynder sidst i 50" erne, hvor hele den ene side af Svendborg-
gade bebygges med en tredelt, sammenhangende 6-etagers bygning, tegnet af den

for datiden kendte arkitekt, professor og senere rektor for arkitektskolen Kay Fisker.

Byggeriet finansieredes af Egmontfonden.

I den ene ende af bygningen far det lokale socialcenter til huse, mens midterflgjen og
flgjen over vuggestuen indrettes med 99 lejligheder til det daveerende Mgdrehjaselpen.

I den modsatte ende indrettes vores institution til vuggestue, med teet tilknytning til
Mgdrehjeelpen, hvis enlige madre i mange ar har en stor del af deres bgrn gdende hos
0S.

Da bydelsforsgget pa Indre @sterbro begynder i 1997, ophasver man hurtigt
madrehjaelpens fortrinsret til pladserne i Egmontgardens vuggestue, og vi har siden
da fungeret som en almindelig kommunal institution, pa lige fod med alle andre
vuggestuer i bydelen.

Efter ophgret af bydelsforsgget ved udgangen af 2001 blev vi nu underlagt FAF
(Familie og Arbejdsmarkeds Forvaltningen) i Kgbenhavns Kommune.

D. 1. januar 2006 blev alle daginstitutioner i Kgbenhavns kommune underlagt

strukturreformen. Vi hgrer nu under Bgrne-og Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavns
kommune.
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Adresse, telefon, mail, hjemmeside, abningstid og normering

Adresse er: /Eblehaven
Svendborggade 1
2100 Kbh. @.
Telefonnumre: 35 26 39 83 pa dette nr. kan man trykke sig videre
direkte til stuerne og kontoret:
1 Kontor
3 Gul stue
4 Hvid stue
5 Bla stue
6 Rad stue
7 Grgn stue
8 Orange stue
E-mail-adresse: lis.winther@buf.kk.dk

ditte.ostermann@buf.kk.dk

Hjemmeside: Se under Kgbenhavns kommune

Abningstider: Mandag — fredag: 7.00 —17.00

Bgrnenormeringen er pa 53 bgrn, som p.t. er fra 6 maneder til 3 ar gamle.

Bagrnene er fordelt pa 6 stuer med henholdsvis 7, 7, 8, 8, 11 og 12 bgrn, og er pa alle
stuerne aldersmaessigt blandet.

Det varierende antal bgrn pa stuerne skyldes forskel i stuernes starrelse.

Vi besluttede i 2005 at oprette en spaedstue pa rad stue, da vi de sidste 1 Y2 ar har
modtaget mange sma bgrn. Vi er pa nuvaerende tidspunkt ikke helt faerdige med at
integrere en speedstue, da det er en lgbende proces, hvor vi prgver at lave en sadan
en pa en na@nsom made iseer for bgrnene. Sa hvis dit barn starter pa vores spaedstue
vil dit barn skulle flyttes til en anden stue i lgbet af tiden her.

Personalenormeringen er p.t. pa i alt 20 medarbejdere, fordelt med en leder, en
kokkenmedarbejder, 12 psedagoger (heraf er én souschef og en pa barsel), og 5
paedagogmedhjeelpere, en studerende

Der er saledes to peedagoger og en medhjeelper pa de store stuer, samt en dele
medhjaelper stuerne imellem. Pa de fire sma stuer er der 2 paedagoger pr. stue samt
en delemedhjeelper pr. to stuer.
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Fysisk indretning

Fysisk har vuggestuen udover de seks stuer med tilhgrende puslerum en lang feelles
gang, hvor bgrnenes garderober ogsa er, samt opslagstavler ved hver stue og en
feelles forseldre-opslagstavle.

Desuden har vi et faellesrum, som bruges pa skift af stuerne eller til faelles rytmik, leg
mm. Pa sigt skal feellesrummet ogsa bruges som et slags vaerksted. Vi pravede det i
julen 2005, med stor succes.

I stueetagen findes ogsa kekkenet samt vaskerum og diverse depotrum mm.
Personalerum og kontor ligger pa 1. sal.

Udendgrs har vi en legeplads, som ligger i skygge om formiddagen, men har dejlig sol
om eftermiddagen. Legepladsen prgver vi p.t. at forbedre med henblik pa flere
udfordringer og meget mere "grgnt” til bgrnene.

I keelderen findes et barnevognsrum for foreeldre, hvortil nggle udleveres pa kontoret
mod et depositum pa 100 kr.

Generelt er vores lokaliteter noget nedslidt, men der arbejdes pa at fa forbedret
tingene bade indendgrs og udendgrs. | december 2005 fik vi malet gangen og fik nye
lofter, hvilket har givet vuggestuen et mere lyst og venligt udtryk.

Vi fik endvidere bevilliget nogle penge til nye krybber og nye pusleborde til de
forskellige stuer.
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Personalet

Personalet bestar af falgende medarbejdere (marts 2005)

e Leder
e Souschef

e BIa stue (11 barn)

e Orange stue(8 bgrn)

e Rad stue (8 bgrn)

e Gul stue (7 bgrn)

e Grgn stue (7 bgrn)

e Hvid stue (12 bgrn)

e Kgkken

e Service

Lis Winther
Ditte Ostermann

Paedagog Torhild Andersen
Souschef Ditte Ostermann
Medhjeelper Ida
Medhjeaelper Anne Marie

Paedagog Birgitte Bertelsen, pt. barsel
Paedagog Lena,

Medhjaelper Karen Bak

Medhjeelper Salima pt. pa barsel
Paedagog Amila

Psedagog Gitte

Medhjeelper Mette, barselsvikar

Paedagog Bente Thorhauge
Paedagog Mie
Medhjeelper Kristian

Paedagog Pia Johansen
Peedagog Anna Skov-Hansen
Medhjeelper Kristian

Peedagog Lis Jakobsen
Paedagog Malati Ellingsgaard
Medhjeelper Maja
Studerende Louise

Kgkkenleder Tina Andersen (p.t. barsel)

Eva, barsels vikar
Viceveert Mogens Jensen

37 timer
37 timer

30 timer
37 timer
32 timer
15 timer

30 timer
30 timer
35 timer

30 timer
30 timer
35 timer

37 timer
30 timer
35 timer

37 timer
30 timer

37 timer
35 timer
32 timer
32,5 timer

37 timer
30 timer

Samtidig har vi tilknyttet vikarer ved aflgsning ved ferie og sygdom.
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Malsaetninger for det psedagogiske arbejde

Hvad vil vi gerne veere kendt for her i vores vuggestue?

Her i vores vuggestue vil vi give bgrnene mulighed for at udvikle sig i et miljg, hvor vi
veegter:

tryghed

leg, gode muligheder for udviklende og alsidig leg
muligheder for at udvikle bgrnenes sproglige kompetencer
muligheder for at udvikle bgrnenes motoriske kompetencer
muligheder for at udvikle bgrnenes sociale kompetencer
muligheder for at bgrnenes evne til empati udvikles
muligheder for at bgrnenes fantasi stimuleres

at se det hele barn

at se bgrnene individuelt med deres forskelligheder
foreeldresamarbejde

at vi som voksne er gode rollemodeller for bgrnene. Bagrnene bliver som vi gar
og ikke som vi siger. ( peedagog og psykolog Trine Beck )
at give bgrnene tid og plads til at undre sig

Definition af ovenstdende;

Tryghed er
e At blive set nar man mgder i vuggestuen.
e Barnet hilses godmorgen med navn og far hjaelp til at sige farvel.
e At foreeldrene er trygge ved at aflevere barnet i vuggestuen.
e At barnet har ret til at veere et helt menneske. Vi respekterer at barnet er i

darligt humgr og vil veere sig selv, er ked af det og vil sidde pa skadet og holde
i hand, er vred, glad eller hgjtrabende.

At vi viser omsorg og opmaerksomhed til det enkelte barn.

At barnet kan udvikle sig i eget tempo. Vi giver plads til dette.

At vi ser det enkelte barn, som den seerlige person det er.

At vi altid viser barnet tillid.

Det ggr vi ved at:

Give barnet og foreeldrene god tid om morgenen. Vi spgrger til forseldrene, om de er
klar til at aflevere barnet. Vi ser bgrnene an, og er gode til at tyde signaler. Vi vejrer
morgenstemningen og viser imgdekommenhed med vores kropssprog. Vi er ogsa
opmaerksomme pa bgrnene og foraeldrene fra andre stuer, og vi sgrger for at
videregive specielle informationer fra forseldrene til relevante medarbejdere.
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Foreeldrene er meget vedkomne til at ringe i lgbet af dagen for at hgre om barnet har
det godt. Vi forteeller ogsa foreeldrene om de mindre gode dage. De ansatte kender
alle bgrnenes navne samt specielle forhold.

Vi holder af og holder om. Vi nusser og er keerlige ved bgrnene Alle har krav pa dette.
Vi viser neervaer bade verbalt og nonverbalt, vi er altsa tydelige som voksne. Bgrnene
vurderes individuelt omkring f.eks. det udviklingsmeaessige, da de jo er forskellige og
udvikler sig i eget tempo. Tryghed er ogsa at vi far bgrnene veek fra os og ud i
vuggestuens verden.

Konflikter er en del af vores faelles hverdag, bade bagrn/bgrn imellem og voksne/barn
imellem. Vi respekterer dem og forholder os til dem. Vi veelger vores konflikter med
omhu og bestraeber os pa at barnet kommer gennem konflikten pa en sa hensigts-
maessig made som muligt. Vi stopper ikke kun en konflikt, men forsgger at maegle
imellem bgrnene, sa de har mulighed for at finde en Igsningsmodel. Dette vil pa sigt
give dem forskellige handlemuligheder i livet.

Vi siger ikke nej uden at teenke over det fgrst. Vi viser tillid til barnene ved bl.a. at
give dem stgrre og stgrre udfordringer. Det kan bl.a. veere det at haelde op og at de
klarer deres konflikter selv. Vi stgtter op omkring de valg bgrnene tager.

Vi irettesaetter ikke til hgjre og venstre. Er det ngdvendigt at irettesaette et barn,
bliver barnet taget til side, sdledes at det bliver en privat sag mellem barnet og den
voksne. P4 den made bliver barnet respekteret og ikke ydmyget.

Folelsesudbrud vil ske. Bade bgrnene og de voksne ma gerne vise fglelser, det veere
sig vrede, gleede, ked af det m.m. Vi voksne er gode til at sige undskyld, s& vi pa den
made kan vaere gode rollemodeller for bgrnene. Samtidig er det jo ikke altid nok at
sige undskyld. Vi viser ogsa bgrnene, at en undskyldning skal falges op af en
handling, der er anderledes end den, der fagrte til undskyldningen. Vi viser dem andre
handlemader. Det kan vi ggre ved at starte en dialog med barnet; "kan du huske den
gang...?”
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Leg

Gennem leg vil bgrnene udvikle mange af de kompetencer, som
vi mener er ngdvendige at skabe rum for i vuggestuen. Bgrnenes
lege bygger pa de ideer, som de henter fra deres verden. Det er
her de afprgver sig selv, de grundlaeeggende feerdigheder og de
nye kompetencer som de “opdager”. | praksis bliver legen
bgrnenes made at erkende verden pa. De afpragver nye eller
uvante fglelser her f.eks. en spaendende tur i teatret,
foreeldrenes uenighed, det at blive storebror eller sgster. Derfor
vil vi skabe muligheder for fordybelse i legen. Vi vil undga for
mange afbrydelser og vi vil have blik for ikke at afbryde det, de
er i gang med. Bgrnene er altsa ikke "bare” pa legepladsen, de er
i gang med at leve deres liv. Mange bgrn er gode til at begynde
en leg selv, vi vil dog som voksne hjeelpe bgrnene med at
deltage i lege og aktiviteter sa alle er med. Vi vil komme barnet i
mgde og deltage i det de er optaget af. Den voksnes rolle i legen
kan veere forskellig. Nogen gange hjeselper vi dem i gang med
legen andre gange fordyber vi os i legen pa lige fod med
bgrnene. Det er igennem legen, vi kan veere med til at udvikle
deres begrebsverden. Vi kan bruge sproget, sige de forskellige
ord tydeligt og gentagne gange, leere dem at bygge med klodser,
bygge huler og derved udvide legen. Vi kan lege med bolde, leere
dem at balancere pa kanten af sandkassen og derved udvikle
deres motorik. Nar bagrnene tumler og ruller, hopper og snurre
rundt, klatre op og springer ned skaffer de sig den form for sanse
stimulation, som er ngdvendig for hjernens udvikling. Ved at
deltage i deres mange forskellige lege kan vi ogsa leere bgrnene
de sociale spilleregler, der er i en leg. Der skal veere plads til alle
i legende, men bgrnene ma godt lege sammen i mindre grupper.
De voksne skal huske at treekke sig, bgrnene kan ogsa selv. Vi
finder det vigtigt, at skabe rum for at en gruppe bgrn kan lege
alene sammen uden forstyrrelser fra de andre bgrn. Der skal
veere plads til, at de kan sige fra. Skulle nogle bgrn blive afvist i
en leg, er det vores opgave at veere medskaber af en leg, som de
sa kan veere med i.

Legen er samtidig ogsa de voksnes mulighed for at leere bgrnene
bedre at kende. Ved det bgrnene siger og ggr kan vi danne os et
billede af hvad de optaget af her og nu.

Nar vi er sammen med bgrnene i legen og vi er optaget af det
samme, er der en rigtig god stemning. Denne stemning skaber
grobund for fordybelse. Bade en god stemning og mulighed for
fordybelse er en klar forudsaetning for laering. Nar disse begreber
er til stede er bgrnene motiveret for at modtage nye impulser og
deres lyst vuggestue livet er stor. De vil udvikle sig pa en made
der skaber hensyn, omsorg og gleede hos dem. De helt sma bgrn
i vuggestuen leger pa en anden made. Her handler det meget
om, at de kan mestre noget nyt. Her er det vigtigt, at de voksne
hjeelper i gang og viser bgrnene verdenen. Nar de helt sma er pa
legepladsen leger de afskeermet fra de andre bgrn. Vi tager nogle
madrasser ud og er hos dem, sa verdenen pa legepladsen ikke
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Sproglig
Kompetencer

bliver sa stor og skreemmende.

De voksne leerer bgrnenes personlighed at kende under legen. Vi
er endvidere neerveerende i deres leg og vi opfordrer og hjselper
dem til fordybelse i denne. Vi respekterer deres leg og lader dem
feerdiggere den. Til legen bruger vi vores forskellige lokaler,
tager pa ture og selvfglgelig vores legeplads

Gennem feellesskabet kan de leere at udtrykke behov og gnsker,
beskrive feenomener, haendelser og tanker og bruge sproget som
redskab til at regulere adfeerd, forhandle og komme i
meningsfuld dialog.

Vi leeser bgger for bgrnene, vi taler med dem bade i vuggestuen
og nar vi er pa ture. Vi forteeller dem hvad vi gegr og hvad vi ser.
Barnene deltager i de praktiske ggremal sa som at hente
hagesmaekke m.v. Vi synger forskellige sange, rim og remser
(melodigse legeredskaber — synger sproget ind ) og opfordrer
dem til aktivt at bruge sproget, ogsa nar de lgser konflikter. Vi
skal som voksne have stor talmodighed til at vente pa de svar,
bgrnene giver os. Vi er hver dag i dialog med dem om de daglige
aktiviteter og om hvad de f.eks. lavede ude pa legepladsen om
formiddagen. Vi laver navnelege, hvor de gver hinandens navne,
hvilket de har stor gleede af.
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Motoriske
Kompetencer

Sociale og
personlige
kompetencer

Ved at afprgve sig selv igen og igen far bgrnene herredemme
over deres beveegelser, udvikler kropsbevidsthed og far styr pa
balancen. Dette er vigtigt for at ggre dem parate til de
udfordringer, de mgder senere livet.

Vi har nu i flere ar brugt vores feellesrum, hvor der er mulighed
for at tumle nogle fa barn ad gangen. Vi tager pa forskellige ture
ud af huset, hvor der er nogle andre udfordringer. Her viser vi
tillid til bgrnenes formaen, vi lader dem kravle op og viser at vi
tror pd dem. Nogle ture er uden klapvogne, sa de gver sig i at
ga.

Vi bruger rytmik og dans, bygger huler, gar pa line, kravler
igennem, hopper m.v.

Vi kommer ud hvor bgrnene kan lgbe pa en stor graesplaene eller
i skoven.

Vi opfordrer bgrnene til at blive selvhjulpne, til at de selv kan
tage hjemmesko eller flyverdragt af og pa, selv finde den ble de
skal have pa m.v. Nar vi ser at bgrnene er parate til at laere nye
feerdigheder ved af og paklaedning, bruger vi god tid pa dette
omkring sovetiden. Vi har fa bgrn med pa badeveerelset af
gangen og motivere dem pa en stille og rolig made, sa lysten til
at kunne selv bliver stimuleret.

Fin motorisk arbejder vi med flere forskellige ting feks. klipper vi,
maler, laver puslespil, bygger med legoklodser. Hver fredag
spiser vi rugbrgdsmadder til frokost, hvor de bgrn som er parate
selv smgre deres mad.

Ved at kunne klare konflikter og opbygge venskaber udvikler
bgrnene evnen til samarbejde, gensidig forstaelse og indfgling
med andre mennesker. De leerer at forstd andres synsvinkler —
egenskaber som kan vaere afggrende ogsa i mange
leeresituationer. Bgrnene skal stgttes i at overvinde forhindringer.
Alle fglelser er tilladte, og bgrnene stgttes i disse.

Det gor vi ved at kunne rumme bgrnene, deres fglelser og
gnsker. At bruge os selv som gode eksempler. Vi viser vores
folelser. Vi skal stgtte bgrnene i deres fglelser, men hjeelpe dem
til f.eks. at fa stoppet et vredesudbrud, som de ikke kan komme
ud af. ” Stamp i gulvet nar du er sa vred ” Vi skal synliggere at
deres handlinger har konsekvenser, ved at hjeelpe dem med at
seette ord pa.

Vi gnsker at give dem en gruppefglelse, det gar vi bl.a. ved at
have gje for deres venskaber. Bgrnene sidder ved siden af deres
bedste ven i klapvognen. Bgrnene siger godnat til hinanden pa
stuen. Vi holder fgdselsdag pa stuen.

Barnene bliver stgttet i konfliktlgsning. De bliver opfordret af de
voksne til at klare dem selv, vi giver dem ordene. ” Sig du ikke
vil ha~det ”. De voksne opbygger et forhold til bgrnene, de
kender os som vi kender dem. Vi observerer dem, hvem har brug
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for hvad, og hvad kan de bruge det til. Vi skaber rammerne for
bgrnene, sa de selv far mulighed for at veelge til og fra. Vi
arbejder ud fra trygge rammer og genkendelighed i hverdagen
samtidig med, at vi med sma detaljer, som nye aktiviteter og
anderledes ture skaber variation for bgrnene. Dette oplever vi
giver gleede til bgrnene. Det er vigtigt for bgrnene og os at vi
kommer ud i al slags vejr, sa vi alle oplever forskellen pa de fire
arstider. En god vinter med sne overrasker altid pa en positiv
made, ligeledes som en dag med megen regn og store
vandpytter ggr det. Her er vi sammen om store oplevelser som
skaber en feelles oplevelsesfolelse.
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Stimulere
bgrnenes fantasi
og kreativitet

Vi veegter at se
det hele barn

Foraeldresam-
arbejde

At gare bgrnene synlige, give dem evnen til at forestille sig.
Styrke deres kreativitet og evnen til at se forskellige
handlemuligheder og at handle ud fra disse.

Det ggr vi ved at lade dem lege og udfolde sig og veere abne for
nye tiltag. Vi stgtter dem i rollelege og hjselper dem med at
igangseette disse. Vi giver dem forskellige valgmuligheder. Til
dette bruger vi forskellige materialer, tager i skoven, forteeller
rogverhistorier, teaterture, fagtesange, brug af forskelligt
mgblement m.v.

At tyde bgrnenes signaler. At give plads til bgrnenes
forskelligheder. Styrke deres selvveaerd og selvtillid. At vi som
voksne er gode rollemodeller for bgrnene. De bliver som vi gar
og ikke som vi siger. At give bgrnene tid og plads til at undre sig.

Det gar vi ved lgbende at tale om de forskellige bgrn pa vores
stuemgder. Ved vores daglige snak med foraeldrene hvor vi fglger
med i eendringer i bgrnenes liv.

Vi giver os tid til svare selv efter 20 gange og ved at tro pa dem.
Vi handler ud fra deres signaler og ser det enkelte barn i forhold
til gruppen. Bgrnene far ros som tilskyndelse til fortsat at afprave
nye ting.

Bgrnenes ” hjemmeverden ” og ” institutionsverden ” skal
forsgges knyttet sammen, for at skabe en sammenhaeng. Barnet
oplever at far og mor har tid til en snak med de voksne i
vuggestuen. At vuggestuen er pa hjemmebesgg ind i mellem,
hvis der er mulighed for det. Vuggestuen kender bgrnenes
hjemmeliv, gleeder og sorger i familien.

Vores udgangspunkt er en feelles interesse for bgrnene.

En stor del af vores foraeldresamarbejde er nar vi magder dem om
morgenen og om eftermiddagen. Det er her vi fortaeller sma hi-
storier fra bgrnenes dag i vuggestuen og det er her foreeldrene
forteeller om deres bgrn. Her skaber vi en sammenhaeng mellem
hjemmet og vuggestuen. Derud over har vi en 3 maneders sam-
tale efter vuggestue start. Endvidere er der tilbud om yderligere
en samtale nar barnet har veeret her i et ars tid. S& har vi for-
skellige foredrags arrangementer med foreaeldrene, kaffe og kage
dage og nogle hgjtids arrangementer. Det er vigtigt at der mel-
lem personalet og foreeldrene er en gensidig respekt. Vi ved at
foreeldrene kender bgrnene bedst, ligesom vi kender vuggestuen
bedst. Vi er erlige overfor forseldrene og forteeller om bgrnene
har veeret kede af det eller glade. Vi skriver nyhedsbreve til for-
eeldrene s& de ved lidt mere om, hvad der sker i vuggestuen af
bade stort og smat.
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En beskrivelse af hverdagen

Herunder fglger en beskrivelse af vores psedagogiske arbejde udformet som en
beskrivelse af hverdagen, hvorved vi ogsa far omtalt flere af vores "hverdags-
principper ” omkring mgdetid, kostpolitik, sovning mm.

En dag i vuggestuen

Kl. 7.00.

Kl. 8.00.

KI. 9.00.

Kl. 9.30.

Kl. 10.45.

Vuggestuen abner med to medarbejdere pa én stue (som regel bla
stue). Bgrnene modtages af medarbejderne efterhanden som de
kommer, og far sagt farvel til far eller mor — gerne med "hjeelp” fra
medarbejderne. Forinden skriver foraeldrene i stuens bog eller pa
stuens tavle, hvornar barnet hentes igen — og af hvem.

Bgrnene kan spise morgenmad her indtil kl. 8.00.

Er der som regel mgdt mindst én medarbejder fra hver stue, og
bgrnene kommer derefter ud pa egne stuer.

Samling pa stuerne. Bgrnene far et lille maltid mad, snakker, synger,
hygger mm. Undga helst at aflevere bgrnene mellem 9 og 9.30, da det
kan veere meget generende for de gvrige bgrn.

Der er ingen regel om, at bgrnene skal mgde senest kl. 9. Er man sent
pa den eller hygger hjemme, beder vi blot om en opringning, hvis
barnet kommer senere end kl. 9., sa vi bedre kan planlaegge dagen.
Der skal i gvrigt ogsa ringes, hvis barnet slet ikke kommer.

Vi leger inde eller ude, klippe-klistrer, bager, laver rytmik eller tager
pa tur. Det kan veere til faelledparken, legepladser, eller ud og se pa en
spaendende verden fyldt med toge, biler, gravemaskiner og meget
andet. Bagrnene er af og til sammen pa tvaers af stuerne bade inde, ude
og pa tur.

Leengere ture til f.eks. Zoo eller Danmarks Akvarium er som regel
planlagt pa forhand. Her tages madpakker med, og sa falder bgrnene
ofte i sgvn i klapvognene pa vej hjem.

Spiser vi pa stuerne. Om mandagen er det fast madpakkedag, og de
fire andre dage i ugen er det vores kgkkenmedarbejder der laver mad.
Vi har en dygtig kekkenmedarbejder, som forestar kosten, som vi
tilstreeber er gkologisk, uden vi dog er fanatiske.

Barnene deltager aktivt i borddaekning og oprydning, og far sa tidligt
som muligt lov til at spise selv. Vi tilstraeber at ggre spisningen til et
hyggeligt og positivt samvaer med bgrnene og at lseere dem gode og
sunde madvaner. Medarbejder spiser i den anledning et begraenset
"paedagogisk” maltid sammen med bgrnene.

Maden er "med” i prisen hos os, men for at spare yderligere har vi
"madpakkeuger”, nar vores kgkkenmedarbejder holder ferie. Dette
bliver i god tid forinden annonceret i vores “nyhedsbreve til
foreeldrene” og ved et opslag pa udgangs dgren.
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Kl. 12.00. Bliver bgrnene lagt til at sove pa egne stuer (nystartede, sma bgrn
sover i en overgangsperiode udendgrs i barnevogne eller krybber).
Hvert barn har sin egen madras og dyne, og bliver under hyggelige og
trygge former puttet pa deres egen stue af deres egne "voksne”.
De bgrn, som ikke sover, samles i feellesrummet og aktiveres her.
Dette er vores spaedbgrn, som sover nar de er traette og altsa ikke
efter et skema.

Kl. 14.00. Er der igen et lille maltid mad, oftest med frugt og brad.
Kl. 14.30. Er der "fri leg” ude eller inde. De fgrste bgrn hentes ofte ved denne tid.
Kl. 16.00. Hvis vi er indendgrs, samles de sidste bgrn pa eén lukkestue. Er vi

ude, hentes bgrnene pa legepladsen.
Er man forsinket ved afhentning, bedes man ringe besked til os.

Ved lukketid. Er alle bgrn forhabentlig hentet! (Ellers kan vi blive ngdt til at kontakte
den sociale dggnvagt, for med deres hjalp at tage hand om den videre
pasning af jeres barn).

Praktiske oplysninger

Sygdom

Hvis barnet er sygt, skal | ringe og give besked. Jeres barn ma fgrst komme igen, nar
det er "smittefrit” og i gvrigt sa frisk, at det problemfrit kan falge hverdagen hos os
igen.

Hvis barnet bliver sygt, mens det er her, ringer vi til jer, og det er derfor vigtigt, vi
har et aktuelt tIf. nr. til jer.

Vi mé ikke give medicin undtagen ved kroniske sygdomme, og altid efter leegens
skriftlige anvisninger.

Pakleedning 7/ skiftetgj

Klaed barnet fornuftigt pa, sa vi kan komme ud uanset vejret!

Normalt vil vi gerne have en overtreeksdragt eller et szt regntgj samt stgvler staende
i institutionen.

Derudover skal der altid veere et rent saet skiftetgj samt et par hjemmesko til
bgrnene. I sommerhalvaret desuden en kasket eller lignende til beskyttelse mod
solen.

Lukkedage

| lgbet af aret vil der veere en reekke lukkedage, som blev godkendt pa
foreeldrebestyrelsesmgdet i efteraret 2005. Vi har i huset besluttet at lave en ny og
anderledes mgde struktur. | Kgbenhavns kommune er det muligt for institutioner at
holde lukket 10 dage om aret. Vi har i ar valgt at holde 8, hvor af de 7 bliver brugt pa
personalemgde dage og psedagogiske dage. Dette minimerer aftenmgderne, som ikke
altid fungerer efter hensigten, da vi ofte ikke er oplagte efter en arbejdsdag. | 2005
karte vi dette som et forsgg i efteraret og med et rigtigt godt resultat. Vi havde tid til
at ga i dybden med vores faglige dialoger omkring jeres bgrn og en rigtig god
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mulighed for som personale at leere hinanden at kende. Resultatet, blandt mange, er
feerre misforstaelse medarbejderne imellem og en stegrre faglighed til hele huset.
Lukkedagene skal godkendes af bestyrelsen og meldes som regel ud flere maneder far
afholdelsen. Da vi som personale i huset ikke helt har nok i de 7 psedagogiske dage,
afholder vi i 2006 ogsa 2 aften mgder.

For 2006 er planlagt fglgende lukkedage:

Fredag d. 27.01.06 Personalemgde dag

Fredag d. 03.03.06 Personalemgde dag

Onsdag d. 24.05.06 Personalemgde dag

Fredag d. 26.05.06 Dagen efter Kr. Himmelfartsdag
Fredag d. 30.06.06 Personalemgde dag

Fredag d. 01.09.06 Personalemgde dag

Torsdag d. 09.11.06 Pesedagogisk dag

Fredag d. 10.11.06 Psedagogisk dag

Fotografering

De sidste par ar har vi haft en fotograf fra Modul foto til at tage billeder af bgrnene.
Dette havde vi aflyst i den fgrste halvdel af 2005. Det viste sig sa, at foreeldregruppen
alligevel var interesseret i at fa en fotograf ud i vuggestuen. | januar 2006 fik vi taget
nogle feellesbilleder af barnegrupperne her i vuggestuen. Forzeldrene fik sa tiloud om
at komme en lgrdag for at fa taget et portreet foto af deres barn. Tilslutningen var
ikke stor. Derfor forsgger vi i ar, at Modulfoto kommer ud en dag i efteraret, hvor vi
far taget et gruppebillede af bgrnene samt et portraet foto.

Traditioner

Vi har eller er ved at opbygge en raekke traditioner gennem aret. Her kan kort
neevnes:

e Fastelavn: Om formiddagen slar vi (medarbejderne) "katten af tenden” med
bgrnene, som evt. er udklaedte.

e Paskearrangement for bagrnene: Vi finder nogle paskeharer, som har gemt sma
paskeaeg rundt omkring pa legepladsen. Vi synger sangen om paskeharen.

e Sommerfest med hygge pa legepladsen for foraeldre og bgrn i august maned. |
2005 var det en rigtig god kaffe kage dag, hvor forseldrene hver isaer havde kager
med.

e Julearrangementer: Faelles julesange i december maned.
e Julefrokost for bgrnene.

e Glggg-eftermiddag for barn / foreeldre. Pa denne dag slutter vi af pa legepladsen,
med at synge de sange bgrnene har sunget i hele december og maske kommer der
en julemand med godterposer.
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Ledelsen

Ledelsen i Egmontgardens vuggestue bestar af en leder og en souschef. Lederen har
ikke faste timer hos bgrnene. Souschefen har 7 faste timer om ugen til ledelses-
arbejdet, og deltager derudover i mgder mm. efter behov (ca. 5 timer / uge).

De resterende timer er souschefen tilknyttet barnegruppen pa en af stuerne.

Ledelsen har det administrative, paedagogiske og personalemaessige ansvar for
institutionen, og er ansvarlig for institutionens virksomhed overfor kommunen.

Det er saledes ledelsesteamets opgave sammen med medarbejderne at udvikle
peedagogikken i institutionen og motivere medarbejderne til at skabe et psedagogisk
miljg, der er givende og udviklende for bade medarbejdere, barn og foreeldre.

Det forventes derfor, at ledelsen i seerlig grad er pa forkant med tidens aktuelle emner
og ny viden.

Ledelsesteamet udfarer sit arbejde i et teet samarbejde, bade indbyrdes og i forhold til
de gvrige medarbejdere.

Ledelsens kommende opgaver i 2006 vil veere fokuseret pa at udvikle en evaluerings
model, der er brugbar i forhold til de peedagogiske laereplaner og arets fokus punkt.
Der skal afprgves flere forskellige modeller i medarbejdergruppen. Vi vil arbejde
malrettet hen imod at alle, bade bgrn og voksne far en oplevelse af udvikling af det
peedagogiske arbejde.

Ledelsen i Egmontgardens vuggestue bygger pa demokratiske principper,

hvor situationsbestemt og fleksibel ledelse tilstreebes, og hvor den
anerkendende dialog er det vigtigste middel til et godt samarbejde.
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Personalesamarbejde

Medarbejderne er institutionens vigtigste ressource, og det er derfor vigtigt, at
medarbejderne fgler sig godt tilpas.

Derfor tilstraebes det, at der i huset er en glad og imgdekommende tone, hvor der er
abenhed overfor konstruktiv dialog.

Det forventes, at medarbejderne udviser humgr og gleede ved arbejdet med vores
sma bgrn, og kan leve op til kommunens veerdigrundlag om respekt, dialog, tillid og
ligeveerd i arbejdet.

Det er kendetegnende, at medarbejderne “kan selv”, er fleksible og derfor ogsa far
uddelegeret meget ansvar.

Der tilstreebes et hgjt fagligt, peedagogisk og uddannelsesmaessigt niveau i
vuggestuen, og dermed ogsa en lgbende kompetenceudvikling af savel den samlede
personalegruppe, som af den enkelte medarbejder.

Dette sker pd mange niveauer, bl.a. ved laesning af diverse relevante artikler,
fagblade-og bgger, ved mus (medarbejder udviklingssamtaler) samtaler og pa
fredagsmgader, personalemgder, personaledage eller personaleweekender samt ved
deltagelse i kurser og konferencer.

Kompetenceudviklingen for den samlede personalegruppe skal primeert ske ved feelles
personaledage, og for at understgtte dette, afsaettes der i budgettet specifikke belgb
til sddanne dage.

Derudover afsaettes der ogsa et mindre budgetbelgb til enkeltmedarbejderes
deltagelse i kurser og konferencer.

Primaert vil vi dog forsgge at fa oplaegsholdere til at komme her i institutionen, sa vi
sammen udvikler os. Denne beslutning er vedtaget pa et personalemgade.

197 26



Arsplan med psedagogisk leereplan 2006 A‘-E"‘“’E"

Foreeldrebestyrelsen

Foreeldrebestyrelsen bestar af 5 foreeldrerepraesentanter og to suppleanter. Fra
medarbejderside er der to medarbejderrepreesentanter, og endelig deltager lederen
som “fgdt” sekreteer for bestyrelsen.

I praksis har vi p.t. valgt ogsa at lade de to suppleanter deltage i bestyrelsens mgder.
I oktober 2005 var der 9 interesserede foraeldre og de er alle valgt ind i bestyrelsen.

Bestyrelsen veelges ved et arligt foreeldremgde, som afholdes i september/oktober
maned. Ved dette mgde fremlaegges ogsa bestyrelsens arsberetning.

Bestyrelsens opgaver er primeaert at fastleegge de overordnede paedagogiske
principper for vuggestuens drift, herunder bl.a. dbningstider,
personalesammensaetning, paedagogik og samarbejdet mellem institutionen og
foreeldrene.

Desuden skal bestyrelsen godkende budgettet og regnskabet, og har tilboud om at
deltage i ansaettelsessamtaler for peedagoger, souschef og leder.

Bestyrelsen skal ogsa godkende placeringen af vores lukkedage, og er med til at plan-
leegge de foredragsaftener for foraeldrene, som vi afholder nar der bade er tid og
gkonomi til det.

Der afholdes bestyrelsesmgder mindst 6 gange arligt, hvor der startes med faelles
spisning. Magderne foregar i en god og dben atmosfaere, og indeholder i praksis meget
orientering om institutionens hverdag, samt spsendende debatter om vores
(medarbejdernes) ideer og planer omkring forskellige emner.

Vi oplever et stort engagement og bred opbakning omkring vores arbejde fra
bestyrelsens (og foraeldregruppens) side.
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Medlemmerne af foreeldrebestyrelsen

Pr. den oktober 2005

Formand: Sgren
Bergenser

Anne Hoffmann, supp.

Helle jellesen, supp.

Bo Overby
Berit Rgntorp

Helle Poulsen, supp.

Maria, supp.
Carina Petersen

Christine Delin,
naestformand

(Vitus rad stue og Ella
Orange stue)

(Emil orange stue)

(Jonas hvid stue)

(Veronika hvid stue)

(Clara grgn stue)

(Nikoline orange stue)

(Vitus orange stue)
(Clara gul stue)

(Rebekka orange stue)
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gkonomi

Fra forvaltningen udmeldes arligt (som regel i november for det kommende ar) en
budgetramme til institutionen, opdelt i fire overordnede rammer, som er lgn,
vedligeholdelse, ordineaer drift samt uddannelse.

Som alle andre institutioner under Buf. (Bgrne og Ungdomsforvaltningen) har vi
vidtgaende selvforvaltning, som i princippet betyder, at vi har “en saek penge” til
radighed. | den forbindelse er bl.a. de tidligere normeringsaftaler opheevet, sa vi i
princippet er helt frit stillet med hensyn til, hvordan vi vil normere vuggestuen.

Vi har omkring personalenormeringen valgt at have en normering med to psedagoger
pa alle stuer, samt én eller to medhjaelpere pa hver stue.

Samtidig vil vi have en medhjeelperstilling dben, som sa forhabentligt skal besaettes
med en lgnnet praktikant fra et af seminarierne.

Vi er sdledes med til at stgtte kommende kolleger, samtidig med at vi kontinuerligt far
nye, nysgerrige medarbejdere ind i huset.

Regnskabet for 2005

Regnskabet for 2005 endte med et overfgrt overskud pa ca. 40.000 kr. Da det
endelige regnskab endnu ikke er helt feerdigt, kan der vise sig nogle sendringer. Alt i
alt er vi dog meget tilfredse med forelgbigt resultat. Vi startede 2005 med et
underskud pa 429.000 kr. Nu har det altsa vist sig at vores ansggninger om
gkonomiske bidrag, medarbejdernes samarbejde stuerne imellem, nar der har veeret
sygdom i huset har baret frugt. Sa det var med stor tilfredshed, vi kom ud af aret
2005.

Budget 2006 — udmeldt fra forvaltningen

OBS: Alle belgb i budgettet er uden moms.

Lan 5.128.100
Uddannelse 8.593
Ordineer vedligeholdelse 53.194
Drift 334.100
Renggring 211.226
Skatter og afgifter 10.831
Budgeti alt 5.763.618
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Det belgb som institutionen i samarbejde med bestyrelsen skal godkende
er belgbet pa 334.100. Det er disse penge der er direkte bgrnerelateret.
Derud over har vi selvfglge lgnkronerne. | de perioder, hvor vi ikke bruger
sad meget vikarer, kan vi "overfare” nogle penge til f.eks. legepladsen eller
hvad der nu traenger til at blive lavet.

Barn der skal have seserlig opmaerksomhed.

Vi har altid saerlig fokus pa bgrn med saerlige behov. Vi har i medarbejder gruppen
meget erfaring i at arbejde med bgrn med saerlig behov. Vi har i lang tid arbejdet
malrettet med disse bgrn ved gensidig sparring og erfaringsudveksling med hinanden.
Vi er opmaerksomme pa at give bgrnene stgtte, sa de har de samme muligheder for at
fremme deres potentialer og udviklingsmuligheder som de andre bgrn. Dette gar vi
ved farst og fremmest at skabe en dben og tryg dialog med foraeldrene. Vi indhenter
sa mange relevante oplysninger om barnet som muligt, sa vi ved, hvad vi skal arbejde
med. P& vores personalemgder indhenter vi hjaelp og gode rad fra hinanden, samtidig
med at vores stuemgder bruges til at planleegge eventuelle tiltag eller eendringer.

Vi raddfarer os med den sundhedsplejerske, der er tilknyttet vores vuggestue, vi sgger
rad hos den paedagogiske konsulent, vi benytter talepsedagog og vi henviser
foraeldrene til andre relevante fag personer f.eks. bgrneklinikken i Kristianiagade pa
@sterbro eller Butikken i Arhusgade. Med seerligt sveere problemstillinger benytter vi
ogsa "Det tvaerfaglige udvalg”

Vi inddrager disse bgrn i de almindelige aktiviteter med de andre bgrn, sa de ikke far
en opfattelse af at veere "forkerte” Nar bgrn er tosproget er vi seerligt opmaerksomme
pa deres sprog. Vi arbejder her malrettet med at veere tydelige i alt hvad vi siger og
gor.

Helt overordnet er det yderst vigtigt for os at have foreeldrene med i vores arbejde
med bgrnene, sa alt foregar abent og vi bliver ved med at arbejde malrettet med de
problemstillinger bgrnene eventuelt matte have.

Vi har en ide om vigtigheden af at inddrage bgrnenes forzaeldre i vores arlige
traditioner. Vi ger et stort arbejde ud af at f& dem til at deltage i disse arrangementer
sammen med de gvrige foreeldre.

Evaluering af fokuspunkt 2005

Vores fokuspunkter i 2005 var besparelser i vuggestuen samt bgrns sproglige
udvikling.

Som naevnt under regnskab startede vi aret med et underskud pa 429.000 kr. Det var
derfor vigtigt for os, at bruge aret pa at nedbringe dette underskud. Vores mal var at
nedbringe underskuddet eller helst at fa det helt veek.

Det var ledelsens opgave at iveerksaette besparelserne, ved at kigge budgettet i
sgmmene. Dette skulle ske ved at lave forskellige ansggninger til vores
lokalforvaltning og til gkonomiforvaltningen i Kgbenhavns kommune centralt. Disse
ansggninger blev sendt og vi fik positive tilbagemeldinger. Samtidig var det ogsa
ngdvendigt at lave en besparelse pa personalenormeringen. Besparelsen pa
personalenormeringen startede i marts 2005 og skete ved naturlig afgang. Den fulde
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udmgntning af denne besparelse havde fagrst fuld effekt ved arets afslutning. Pa et
personalemgde i foraret vedtog personalegruppen en samlet plan for budgettet og
besparelserne i 2005.

Vi har Igbende i 2005 pa vores personalemgader veeret i dialog omkring besparelserne
og de aendringer det havde for personalegruppen. Det har veeret ngdvendigt at eendre
nogle arbejdsgange i vuggestuen, sa vi kunne blive bedre til at hjaelpe hinanden. Vi
har skullet indarbejde en stgrre ansvarlighed og et stagrre overblik for hinanden og
hinandens stuer. Ledelsen har veeret tovholder i dette ved blandt andet at sgrge for,
at arbejdsplanen altid har veeret tilgeengelig og at den hang sammen.

Vi har lgbende veeret i dialog med vores foreeldrebestyrelse og haft besparelserne pa
vores dagsorden til vores mgder. Bestyrelsen godkendte vores besparelsesforslag pa
et forars bestyrelsesmgde.

Vores mal blev indfriet. Personalet fik nogle erfaringer om samarbejde pa tveers af
stuerne og om ngdvendigheden af at hjeelpe hinanden samt at det er ngdvendigt at
alle medarbejdere er medansvarlige for vuggestuens dagligdag og for hinanden. Det
hjeelper, at alle danner sig et overblik og at man patager sig forskellige opgaver, man
ellers ikke ville tage.

Ledelsen fik blandt andet den erfaring, at det hjeelper at gagre noget, at sgge viden og
hjeelp forskellige steder samt vigtigheden af at inddrage medarbejderne i de
forskellige beslutninger. Det ggr en forskel at medarbejderne bliver set og hgrt og at
de far ansvar for forskellige opgaver. Deres forskellige ressourcer skal bruges, da de
har mange forskellige.

Vores andet fokuspunkt var barnets sproglige udvikling. Dette var et ekstra punkt vi
vedtog, for ogsa at have et paedagogisk fokuspunkt, som vi kunne relatere os til i
hverdagen, hver dag.

Vores medarbejdergruppe har vaeret sammen i knap 4 ar, de fleste af os. Vi har derfor
skrevet denne arsplan sammen, som lgbende er blevet evalueret igennem arene. Vi
valgte derfor pa et personalemgde, at det var pa tide at tage barnets sproglige
udvikling til et eftersyn.

Vi havde et gnske om at blive klogere pa det vi i forvejen vidste og at blive bedre til at
erfaringsudveksle. Til dette har vi brugt vores stuemgder og vores personalemgder
aftener og dage. Vi valgte at arbejde hen i mod at blive mere tydelige i sproget
sammen med bgrnene, det veere sig ved maltider, aktiviteter og i dagligdagen
generelt. Vi har brugt rytmikhold, hvor vi har sat ord pa de forskellige kropsdele og pa
det vi gjorde f.eks. at hoppe, ligge og rulle.

Vi har ved maltider opfordret bgrnene til at vaere mere aktive i deres sprogbrug;
"Forteel mig hvad du vil have” Vi har hjulpet dem med at saette ord pa. Vi har haft en
stgrre bevidsthed om vigtigheden ved at leese bgger sammen med bgrnene og ved at
synge med dem hverdag.

Pa vores forskellige mgder har vi haft en erfaringsudveksling omkring dette. Det er
denne form vi har valgt at bruge til evaluering. Her har vi sd kunnet give hinanden
gode ideer til forskellige arbejdsmetoder.

Vi vil neeste ar veelge en lidt anden og mere struktureret form til evaluering og haber
pa denne made at tydeliggare for hinanden, at et fokuspunkt giver en stgrre viden om
egen laering og om bgrnenes laering.

Vores oplevelse er, at bgrnene trivedes med de forskellige tiltag og at de havde stor
forngjelse af dem. De blev mere ivrige og var nemme at tiltreekke til f.eks. rytmik
holdet. De voksede med opgaven.
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Vores konklusion pa fokuspunktet er, at vi skal gve os i evalueringsformen, sa alle,
bade bgrn og voksne, far et mere tydeligt udbytte at fokuspunktet. Vi skal stille nogle
tydelige mal op, som vi kan arbejde malrettet efter

Det bliver ledelsens opgave at stille disse rammer op.

Fokuspunkt 2006

P& vores personalemgde dag d. 3 marts besluttede vi at vores fokuspunkt skulle veere
” Det kreative med vuggestuebarnet, herunder indretning af vuggestuen.” Vi valgte
dette emne, da det kan relateres til de paedagogiske leereplaner pa et praktisk og
overskueligt plan.

Malet for vores fokuspunkt er, at finde ud af hvad bgrnene kan kreativt pa de
forskellige alderstrin. Hvad kan de leere her og hvad gnsker vi de skal lsere? Hvilke
egenskaber gnsker vi de har med fra vuggestuen? Hvad far de ud af planlagte
kreative aktiviteter, bliver deres finmotorik udviklet i den rigtige retning?

Hvad angar indretning af vuggestuen gnsker vi at skabe et miljg, der kan stimulere
bgrnenes lyst til at prgve nyt og til at skeerpe deres nysgerrighed for det visuelle.
Selve planlaegningen vil forega pa denne made;

Vi vil erfaringsudveksle pa vores personalemgdedage.

Vi vil seette vores feellesrum i stand, sa de forskellige materialer til kreative aktiviteter
er mere tilgaengelige. Det gar det nemmere at komme i gang. Vi vil ogsa pa den made
nemmere kunne praesentere bgrnene for forskellige ting og materialer, sa far de
starre mulighed for at veelge til og fra.

Vi vil Igbende lave dokumentation af aktiviteterne, som skal bruges aktivt pa
stuemgderne.

Hver enkelt stue er ansvarlig for iveerkseettelse forskellige aktiviteter. | Igbet af aret
vil vi lave nogle aktiviteter der er malrettet de enkelte aldersgrupper pa tveers af
stuerne. Her er det de enkelte medarbejdere der er ansvarlige.

Af forskellige dokumentationsmetoder vil vi bla. bruge iagttagelse og forteellinger, ,
foto og bgrnenes egne frembringelser.

Det er ledelsens ansvar at skabe rum for en evaluering. Dette skal ske ved bla.
matrix-metoden. Vi vil gennemga fokuspunktet efter forskellige spgrgsmal bla. hvad
ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad leerte bgrnene? Hvordan kom det til udtryk? Hvor har
det bragt os frem til?

I slutningen af aret vil vi s samle alt vores materiale og lave en vurdering af vores
paedagogiske arbejde med fokuspunktet og fremlaegge denne for bestyrelsen. Til dette
arbejde vil vi tage udgangspunkt i "Vejledende retningslinier for udarbejdelse af
arsplan”
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